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庭
学
習
の
方
法
や
学
校
で
の
過
ご
し
方
な
ど
、塾

以
外
の
部
分
に
も
踏
み
込
ん
だ
指
導
が
で
き
ま

す
。そ
し
て
、10
年
も
の
歳
月
を
か
け
て
、地
道
に

現
在
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
の
で
す
。

―
学
習
塾
の
経
営
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、教

育
で
も
あ
り
ま
す
。ど
う
や
っ
て
御
社
は
そ
の

２
つ
を
両
立
さ
せ
て
い
る
の
で
す
か
？

松
田
：
私
た
ち
は
ビ
ジ
ネ
ス
も
教
育
も
両
方
大

切
に
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、こ
の
ふ
た
つ
は
矛

盾
し
ま
せ
ん
。突
き
詰
め
れ
ば
、学
習
塾
の
経
営

は
非
常
に
シ
ン
プ
ル
で
す
。生
徒
の
入
塾
を
増
や

し
て
、退
塾
を
減
ら
す
。そ
の
た
め
に
生
徒
の
学

力
を
確
実
に
伸
ば
す
。た
だ
そ
れ
だ
け
で
す
。実

際
、私
た
ち
の
塾
は
他
塾
よ
り
も
退
塾
率
が
低

く
、入
塾
期
間
が
長
い
ん
で
す
。

在
庫
不
要
の
売
上
前
納
ビ
ジ
ネ
ス

―
ビ
ジ
ネ
ス
の
面
に
つ
い
て
、も
う
少
し
詳

し
く
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

松
田
：
学
習
塾
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、様
々
な
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。た
と
え
ば
、資
金
繰
り
に
苦
労

し
な
い
こ
と
。売
上
と
な
る
月
謝
は
前
払
い
制
で

す
。ま
た
、設
備
投
資
や
在
庫
も
ほ
と
ん
ど
必
要

あ
り
ま
せ
ん
。必
要
な
の
は
教
室
と
教
材
と
講
師

の
み
で
す
。

　

そ
ん
な
中
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、差

別
化
さ
れ
た
商
品
と
出
店
地
域
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
で
す
。こ
れ
ら
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
、非
常
に
リ
ス

ク
の
低
い
ビ
ジ
ネ
ス
な
ん
で
す
。

―
御
社
の
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

松
田
：
Ｆ
Ｃ
展
開
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
す
。増
え

続
け
る
ニ
ー
ト
、ひ
き
こ
も
り
、自
殺
者･･･

。こ
の

国
は
何
か
が
お
か
し
い
。そ
う
多
く
の
人
が
感
じ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
Ｆ
Ｃ
展
開
を
通
じ

て
、こ
れ
ら
の
問
題
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
つ
も
り

で
す
。

　

私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は「
自
分
力
」を

持
っ
た
子
ど
も
を
増
や
す
こ
と
。「
自
分
力
」と
は
、

自
分
で
考
え
て
、自
分
で
決
め
て
、自
分
で
実
行

す
る
力
で
す
。こ
の「
自
分
力
」を
磨
く
こ
と
で
、

結
果
と
し
て
ニ
ー
ト
や
ひ
き
こ
も
り
に
な
ら
な
い

た
く
ま
し
い
人
を
育
て
て
い
け
る
と
考
え
ま
す
。

―
Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ
ー
も
収
益
を
上
げ
な
が
ら
社

会
貢
献
が
で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

松
田
：
そ
の
通
り
で
す
。こ
ん
な
Ｆ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
は

な
か
な
か
他
に
な
い
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

お
金
儲
け
だ
け
が
目
的
の
経
営
者
は
Ｆ
Ｃ
オ
ー

ナ
ー
に
向
い
て
い
ま
せ
ん
。私
た
ち
が
お
断
り
し
て

い
ま
す
。ぜ
ひ
同
じ
想
い
を
持
っ
た
経
営
者
の
方

に
Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

取
材
・
文
／
高
橋 

雄
輔
　
撮
影
／
荻
沼 

秀
和

職
業
に
興
味
を
持
ち
、自
分
の
将
来
を
イ
メ
ー
ジ

す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。そ
し
て
、目
の
前
の
勉
強

が
自
分
の
将
来
と
つ
な
が
り
、「
勉
強
を
す
る
理

由
」が
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
る
。こ
の
よ
う
に
生

徒
の“
や
る
気
ス
イ
ッ
チ
”を
入
れ
る
わ
け
で
す
。こ

の“
や
る
気
ス
イ
ッ
チ
”を
入
れ
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、あ
と
は
生
徒
自
身
が
自
主
的
に
勉
強
に
励
む

よ
う
に
な
り
ま
す
。

―
生
徒
に「
勉
強
を
す
る
理
由
」を
気
づ
か

せ
て
、や
る
気
を
引
き
出
す
わ
け
で
す
ね
。で

は
、も
う
ひ
と
つ
の
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

松
田
：
も
う
ひ
と
つ
が「
Ｐ
Ｃ
Ｓ
」、成
績
ア
ッ
プ
シ

ス
テ
ム
で
す
。こ
の「
Ｐ
Ｃ
Ｓ
」は
、生
徒
の
詳
細
な

学
力
を
把
握
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。こ
の
シ
ス
テ
ム

を
使
え
ば
、生
徒
が「
理
解
し
て
い
る
点
、理
解
し

て
い
な
い
点
」を
単
元（
学
習
内
容
の
ま
と
ま
り
）

ご
と
に
把
握
で
き
ま
す
。ま
た
単
元
の
つ
な
が
り

を
系
統
図
と
し
て
表
し
、小
学
校
１
年
生
か
ら
高

校
３
年
生
ま
で
関
連
づ
け
て
い
ま
す
。で
す
か
ら

生
徒
が
理
解
し
て
い
な
い
単
元
に
つ
い
て
は
、学
年

を
超
え
て
復
習
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

私
た
ち
は
こ
の
Ｅ
Ｔ
Ｓ
と
Ｐ
Ｃ
Ｓ
の
分
析
結
果

に
よ
り
、生
徒
の「
現
在
地
」と「
将
来
の
目
的
地
」

を
可
視
化
し
て
い
る
ん
で
す
。そ
し
て
、実
現
可
能

徹
底
し
た“
学
習
の
見
え
る
化
”

―
御
社
は
今
期
ま
で
10
期
連
続
で
２
ケ
タ

成
長
を
達
成
し
て
い
ま
す
。高
成
長
の
理
由
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

松
田
：
生
徒
の
学
力
を
確
実
に
伸
ば
し
て
い
る
か

ら
で
す
。学
習
塾
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
そ
の
一
点
に
尽

き
る
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
生
徒
の
学
力
を
伸

ば
す
た
め
、徹
底
的
に“
学
習
の
見
え
る
化
”に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。そ
の“
学
習
の
見
え
る
化
”

に
お
い
て
、私
た
ち
は
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て

い
る
ん
で
す
。そ
れ
が
高
成
長
の
理
由
で
す
。

―
ど
の
よ
う
な
独
自
シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て
い

る
ん
で
す
か
？

松
田
：
ふ
た
つ
の
独
自
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
ま
す
。ひ

と
つ
が「
Ｅ
Ｔ
Ｓ
」と
言
っ
て
、や
る
気
ア
ッ
プ
シ
ス

テ
ム
で
す
。こ
の「
Ｅ
Ｔ
Ｓ
」は
、生
徒
の
性
格
・
特

性
を
総
合
的
に
理
解
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
。約

２
０
０
問
の
質
問
に
生
徒
に
答
え
て
も
ら
う
こ
と

で
、生
徒
の
性
格
、思
考
法
、行
動
特
性
、生
活
習

慣
、家
族
と
の
関
係
性
な
ど
が
分
か
り
ま
す
。さ

ら
に“
向
い
て
い
る
職
業
”ま
で
分
か
る
ん
で
す
。

　

そ
の
後
、講
師
が「
君
の
特
性
を
分
析
し
た
結

果
、君
に
は
こ
ん
な
職
業
が
向
い
て
い
る
み
た
い
だ

よ
」と
生
徒
に
語
り
か
け
ま
す
。す
る
と
、生
徒
が

究極の個別指導塾「スクールIE」

5つのキーワード
子どもを確実に成長させる

な
短
期
目
標
を
設
定
し
、目
標
ま
で
の
距
離
を
明

確
化
し
ま
す
。つ
ま
り“
上
る
べ
き
階
段
”を
明
確

に
し
て
、生
徒
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
学
習
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
す
る
わ
け
で
す
。そ
し
て
、こ
れ

ら
の
内
容
を
生
徒
、親
御
さ
ん
、講
師
が
共
有
し

ま
す
。こ
れ
こ
そ
が
、私
た
ち
が
構
築
し
た“
学
習

の
見
え
る
化
”の
仕
組
み
な
ん
で
す
。こ
の
仕
組
み

に
よ
っ
て
、ほ
ぼ
す
べ
て
の
生
徒
の
学
力
を
伸
ば
す

こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
と
教
育
は
矛
盾
し
な
い

―
ど
う
や
っ
て
御
社
は
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を

構
築
し
た
ん
で
す
か
？

松
田
：
私
が
学
習
塾
の
経
営
を
始
め
た
の
は
38
年

前
、25
歳
の
頃
で
し
た
。そ
れ
か
ら
十
数
年
も
の

間
、ず
っ
と
集
団
指
導
塾
を
運
営
し
て
い
た
ん
で

す
。ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
は
成
功
し
ま
し
た
が
、ど
こ

か
心
の
片
隅
に
引
っ
か
か
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
は
、提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
質
に
つ
い
て
で

す
。当
時
は
、す
べ
て
の
生
徒
の
学
力
を
伸
ば
す
こ

と
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
ん
で
す
。

　
私
の
塾
は
20
名
１
ク
ラ
ス
。学
力
の
ま
ち
ま
ち
な

20
名
の
生
徒
に
対
し
て
、同
じ
授
業
を
行
っ
て
い
ま

し
た
。授
業
の
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、学
力
が
中
間

の
10
名
ぐ
ら
い
。す
る
と
、で
き
る
子
は
伸
び
る
機

会
を
失
い
、で
き
な
い
子
は
授
業
に
つ
い
て
こ
ら
れ

な
い
。私
は
悩
ん
で
い
ま
し
た
。す
べ
て
の
生
徒
と
親

御
さ
ん
に
満
足
し
て
も
ら
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

た
い
。そ
こ
で
、41
歳
で
新
た
に
個
別
指
導
塾
を
始

め
た
ん
で
す
。個
別
指
導
で
あ
れ
ば
、生
徒
一
人
ひ
と

り
の
学
力
に
合
わ
せ
た
教
育
が
で
き
る
。さ
ら
に
家

1 自分力
自分で考えて、自分で決めて、自分で実行する力のこと。この「自分力」があれ
ば、納得のいく人生を自ら切り拓くことができる。拓人の目的は生徒の学力向
上だけではなく、「自分力」を磨くこと。また「自分力」を身につけるためには成
功体験が必要。

2  目に見えない階段（成長への階段）
「自分力」を磨くため、小さな目標達成（成功体験）を繰り返すプロセスのこと。
まず実現可能な短期目標を設定し、その目標に向かって努力する。その目標を
達成したら、次の短期目標を設定する。この“見えない階段”を一段ずつ上るこ
とで「自分力」が磨かれる。

3  やる気スイッチⓇ

生徒のやる気が出るポイントのこと。このスイッチを押すことができれば、生徒
が自主的に勉強に励むようになる。拓人では「ETS」と「PCS」を活用して、生
徒のやる気スイッチを押している。

4  ETS（やる気アップシステム）
生徒の性格・特性を総合的に理解するためのシステム。生徒に約200個の質
問に答えてもらい、生徒の性格、行動特性、生活習慣、家族との関係性などを
解析。その結果をふまえ、心理学をベースとしたコーチングにより、それぞれ
の生徒に合った学習方法を実施する。

5  PCS（成績アップシステム）
テストの結果から、学習における優先順位を決めるシステム。
生徒が「理解している点、理解していない点」を診断し、
効率の良いカリキュラムを立案。理解できない原因となっている
部分をさかのぼって復習するので、確実な成績アップが可能となる。

10期連続2ケタ成長を実現させた商品力の源

株式会社拓人
創業／1985年4月　設立／1989年11月
資本金／2億5,482万円
売上高／65億862万円（2009年2月期末）
グループ売上高／142億4,695万円（2009年2月期末）
従業員数／295名（他、平均臨時雇用者数2,691名）
事業内容／個別指導塾・英会話スクール・幼児教室・
民間型託児保育の経営
URL／http://www.tact-net.jp

1948年、千葉県生まれ。1973年より教育事業
をスタート。1989年に株式会社拓人を設立し、
代 表 取 締 役 社 長に就 任 。個 別 指 導 塾「スクー
ルIE」を開校。ほかに幼児教室「チャイルド・アイ
ズ」、英会話スクール「ウィンビー」、英語で預か
る学童保育「キッズデュオ」を展開。全国各所で
子どもたちに“やる気スイッチ”を入れている。

拓
た く

人
と

 代表取締役社長

松田 正男  まつだ　まさお

142

157億円
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09 10080706050403022001（年度）

売上推移（億円）

個
別
指
導
塾「
ス
ク
ー
ル
ＩＥ
」（
小
中
高
生
対
象
）を
軸
に
全
国
７
０
０
教
室
以
上
を
展
開
す
る
拓た
く
と人
。

少
子
化
で
塾
業
界
の
競
争
が
激
化
す
る
中
、同
社
は
10 
期
連
続
で
２
ケ
タ
成
長
を
達
成
し
て
い
る
。

今
回
は
代
表
の
松
田
氏
に
成
長
の
理
由
、独
自
の
教
育
論
な
ど
を
聞
い
た
。 

塾
の
Ｆ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
で

加
盟
企
業
の
売
上
ア
ッ
プ
を
実
現

Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ
ー
に
興
味
が
あ
る
経
営
者
必
見
！
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株式会社拓人 
TEL／03-3537-1661
●フランチャイズ加盟に関するお問い合わせ
受付時間／10：00〜18：00（土日・祝日を除く）

C O R P O R A T E  P R O F I L E

の
で
、オ
ー
ナ
ー
の
企
業
規
模
や
ご
要
望
に
応
じ

て
、適
切
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
物
件
を
提
案
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
を
取
り
入
れ

子
ど
も
た
ち
の
生
き
る
力
を
育
む

籃
谷
：
も
う
ひ
と
つ
大
切
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

先
ほ
ど
触
れ
た
月
１
回
の
ラ
イ
ン
研
修
で
は
、経

験
豊
か
な
先
輩
方
か
ら
教
室
運
営
を
成
功
に
導

く
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
け

る
ん
で
す
。そ
こ
で
聞
い
た
こ
と
を
し
っ
か
り
実
践

し
て
い
け
ば
、ま
ず
間
違
い
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

私
の
場
合
、研
修
で
得
た
こ
と
は
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
よ
り
も
、子
ど
も
た
ち

へ
の
教
育
に
対
す
る
熱
い
気
持
ち
に
胸
を
打
た
れ

ま
し
た
。自
分
も
同
じ
よ
う
に
熱
い
気
持
ち
で
取

り
組
む
こ
と
が
大
切
だ
と
感
化
さ
れ
ま
し
た
ね
。

錦
織
：
塾
経
営
を
し
て
い
く
上
で
、教
室
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
人
材
の
確
保
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

「
ス
ク
ー
ル
ＩＥ
」で
は
、拓
人
が
教
室
長
を
募
集
し
、

最
終
的
に
オ
ー
ナ
ー
の
面
接
を
経
て
決
定
す
る
と
い

う
ル
ー
ト
を
確
立
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、ス
タ
ッ

フ
の
採
用
面
で
も
安
心
感
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
オ
ー
ナ
ー
の
立
場
か
ら
成
功
要
因

を
挙
げ
る
と
す
れ
ば
、ど
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
す

か
？

籃
谷
：「
や
る
べ
き
こ
と
を
前
向
き
に
楽
し
ん
で
や

る
」と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。子
ど
も

の
成
長
を
見
る
の
は
何
よ
り
も
楽
し
み
で
す
よ
。

私
た
ち
が
運
営
す
る
教
室
に
は
、生
徒
全
員
の
将

来
の
夢
を「
わ
た
し
の
夢
」と
題
し
て
掲
げ
て
あ
り

ま
す
。こ
の
前
、卒
塾
生
が「
先
生
、パ
イ
ロ
ッ
ト
に

な
れ
た
よ
」と
挨
拶
に
来
た
と
き
に
は
、本
当
に
感

激
し
ま
し
た
。小
学
生
の
時
か
ら
職
業
観
を
養
う

キ
ャ
リ
ア
教
育
を
取
り
入
れ
て
い
る
の
も「
ス
ク
ー

ル
ＩＥ
」の
大
き
な
特
長
で
す
。人
の
た
め
に
役
立
っ

少
子
化
の
進
行
、未
曾
有
の
不
況
で
多
く
の
学
習
塾
が
苦
戦
・
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
る

中
、拓
人
が
Ｆ
Ｃ
展
開
す
る
個
別
指
導
塾「
ス
ク
ー
ル
ＩＥ
」は
、右
肩
上
が
り
に
生
徒
を
増

や
し
て
い
る
。大
手
学
習
塾
上
位
20
社
の
中
で
売
上
伸
び
率
は
１
位（
前
年
比
）。保
護

者
や
生
徒
か
ら
高
い
支
持
を
受
け
続
け
る
要
因
は
何
か
。Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ
ー
の
籃か
ご
た
に谷
勝
生

氏
と
拓
人
の
Ｆ
Ｃ
本
部
長
の
錦
織
進
也
氏
が
語
り
合
っ
た
。

豊富な経験をもとに、拓人でFC
展開を統括するカリスマ本部長。
塾経営成功の指南役として、全
国のFCオーナーから大きな信頼
を得ている。これまでに数多くの
オーナーを成功に導いている。

拓
人
の
Ｆ
Ｃ
展
開
を
統
括
す
る

カ
リ
スマ
本
部
長

0800-123-3725

“
自
分
力
”を
育
む
教
育
で

   

少
子
化・不
況
で
も
高
成
長！

「
ス
ク
ー
ル
ＩＥ
」独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で

オ
ー
ナ
ー
を
全
面
サ
ポ
ー
ト

錦
織
：
籃
谷
さ
ん
は
２
０
０
１
年
、ご
夫
婦
で
最

初
の
ス
ク
ー
ル
ＩＥ
を
開
設
さ
れ
て
か
ら
、現
在
７

教
室
ま
で
拡
大
さ
れ
て
い
ま
す
。当
初
は
不
安
も

あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、実
際
に
塾
経
営
を
始

め
て
み
て
い
か
が
で
し
た
か
？

籃
谷
：
最
初
は
や
は
り
不
安
で
し
た
。生
徒
や
保

護
者
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
の
か
と
。し
か
し
、個
別

指
導
の
成
果
は
す
ぐ
に
見
え
て
き
ま
し
た
。そ
れ

ま
で
10
点
、20
点
し
か
取
れ
て
い
な
か
っ
た
生
徒
が

50
点
、60
点
取
れ
る
よ
う
に
な
り
、確
実
に
学
力

が
伸
び
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。教
室
長

を
し
て
い
た
妻
が「
う
ち
の
教
室
の
子
ど
も
は
本

当
に
伸
び
る
」と
言
う
ん
で
す
ね
。そ
の
妻
の
言
葉

で
塾
経
営
に
自
信
が
湧
き
ま
し
た
。生
徒
の
学
力

を
伸
ば
す
た
め
の「
や
る
気
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム（
Ｅ

Ｔ
Ｓ
）」や「
成
績
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム（
Ｐ
Ｃ
Ｓ
）」な

ど
、三
大
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
の
お
か
げ
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

錦
織
：
拓
人
で
は
初
め
て
塾
を
経
営
す
る
人
で
も

全
国
共
通
の
高
水
準
の
教
育
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
よ
う
に
三
大
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
を
開
発
・
運

営
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な

す
こ
と
に
よ
っ
て
、早
く
か
ら
プ
ロ
と
し
て
生
徒
に

ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
の
で
す
。

籃
谷
：
さ
ら
に
頼
も
し
か
っ
た
の
が
、月
１
回
の
ラ

イ
ン
研
修
で
す
。夏
期
講
習
、冬
期
講
習
、保
護
者

と
の
面
談
な
ど
、塾
と
し
て
行
動
す
べ
き
プ
ラ
ン
が

事
前
に
示
さ
れ
ま
す
。こ
れ
ら
の
プ
ラ
ン
を
き
ち
ん

と
実
践
す
る
こ
と
で
、保
護
者
の
方
に
早
め
早
め

に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
案
で
き
ま
し
た
。結
果
と
し

て
、生
徒
や
保
護
者
か
ら
の
信
頼
を
深
め
る
こ
と

に
つ
な
が
り
ま
し
た
ね
。

錦
織
：
我
流
の
方
法
に
固
執
し
な
い
で
、私
た
ち
が

提
供
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
き
ち
ん
と
実
践
し
て
い

る
オ
ー
ナ
ー
は
確
実
に
成
功
し
て
い
ま
す
。つ
ま

り
、Ｆ
Ｃ
で
あ
る
こ
と
を
最
大
限
に
利
用
し
て
い

る
経
営
者
の
方
で
す
ね
。も
う
ひ
と
つ
成
功
の
条

件
を
加
え
る
と
す
れ
ば
、籃
谷
さ
ん
ご
夫
妻
の
よ

う
に
明
る
く
元
気
で（
笑
）、活
気
の
あ
る
教
室
を

つ
く
る
力
が
必
要
で
す
。何
よ
り
も
教
室
に
元
気

で
楽
し
い
雰
囲
気
が
あ
る
と
、よ
り
多
く
の
生
徒

さ
ん
が
集
ま
る
の
で
す
。ま
た
、複
数
の
教
室
を
展

開
し
て
い
く
と
き
は
、そ
の
風
土
を
各
教
室
に
根

付
か
せ
る
努
力
も
大
切
で
す
ね
。

籃
谷
：
教
室
を
展
開
す
る
エ
リ
ア
が
妻
の
出
身
地

だ
っ
た
こ
と
も
、成
功
の
ポ
イ
ン
ト
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。高
校
の
情
報
な
ど
地
元
情
報
に
詳
し
い
こ
と
が
、

塾
を
経
営
す
る
上
で
の
メ
リ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
。

錦
織
：
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
何
か
し
ら
思
い
入
れ

の
あ
る
エ
リ
ア
の
ほ
う
が
成
功
し
や
す
い
の
は
確

か
で
す
。拓
人
は
、こ
の
エ
リ
ア
選
び
に
お
い
て
も

ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
全
国
の
塾

マ
ー
ケ
ッ
ト
状
況
を
く
ま
な
く
把
握
し
て
い
ま
す

Ｆ
Ｃ
本
部
の
全
面
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で
都
内
７
教
室
を
展
開

 　　　志ある経営者に
教育ビジネスを全面サポート

　私たちは「個をもって個に対して教育する」を教育理念に、フラ
ンチャイズ方式で教室網を拡大してきました。現在、FC教室が
約530校、直営教室が約170校です。このFCビジネスの成功が

「10期連続2ケタ成長」という好業績の原動力です。
　学習塾ビジネスの特徴は「在庫不要」、「顧客会員制」、「売上
前納制」。オーナーにとってリスクの低いビジネスです。さらに、私た
ちFC本部がオーナーを全面的にバックアップしています。塾運営
のノウハウはもちろん、出店候補地のマーケティング、教室長や講
師の人材採用、開業前の研修、開業後の地域単位のライン研修
など、継続的なフォローを行います。ちなみに、オーナーが直接授
業を行う必要はありません。大学生や主婦層の社会人が講師とな
り、授業を行います。
　オーナーが必要な開業資金は自己資金600～700万円。プラス
融資で1200～1400万円が目安となります。多くの場合、開業資
金は約1〜2年以内に回収できます。そのため、個人で加盟された方
も後に法人化し、複数教室を経営するケースが多いですね。中には
10教室以上を経営されている方もいらっしゃいます。「スクールIE」の
平均生徒数は一教室70〜100名。生徒一名当たりの年間売上は
約40万円。約30％のオーナーが年間1000万円以上の利益を出し
ています。これらの数値は業界屈指の高水準です。拓人の理念と教
育ビジネスに関心のある経営者の方は、ぜひお問い合わせください。

学習塾のフランチャイズ経営とは

て
い
る
こ
と
を
実
感
で
き
る
、す
ば
ら
し
い
仕
事

を
得
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

錦
織
：
そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
る
と
本
当
に
う
れ

し
い
で
す
。キ
ャ
リ
ア
教
育
は
拓
人
の
理
念
の
ひ
と

つ
が
形
と
な
っ
た
も
の
で
す
。勉
強
の
目
的
は
テ
ス

ト
の
点
数
を
上
げ
る
こ
と
や
有
名
校
へ
入
る
こ
と

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。本
来
は
自
分
の
将
来
の

あ
る
べ
き
姿
、夢
を
実
現
す
る
た
め
に
や
る
べ
き
も

の
で
す
。そ
う
い
う
こ
と
を
絶
え
ず
生
徒
に
提
供

し
て
い
ま
す
。

籃
谷
：
そ
う
で
す
ね
。人
生
の
長
い
ス
パ
ン
で
教
育

を
考
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
、途
中
で
退
塾
す
る
生

徒
も
ほ
と
ん
ど
出
て
い
ま
せ
ん
。ま
た
、高
校
卒
業

ま
で
塾
に
通
い
、大
学
に
進
学
し
て
か
ら
今
度
は

講
師
と
な
っ
て
力
を
貸
し
て
く
れ
る
、そ
ん
な
卒

塾
生
も
多
い
ん
で
す
。あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
ね
。

錦
織
：
拓
人
の
理
念
は
、学
力
を
は
じ
め
と
し

て
、次
世
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の「
自
分
力
」

を
育
む
こ
と
で
す
。「
子
ど
も
た
ち
を
元
気
に
し

た
い
」、「
自
分
で
生
き
る
力
を
つ
け
て
あ
げ
た

い
」。そ
ん
な
私
た
ち
の
想
い
を
共
有
で
き
る
経

営
者
の
方
は
、ぜ
ひ
Ｆ
Ｃ
に
加
盟
い
た
だ
き
、共

に
前
進
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

2001年に夫婦で起業し、現
在7教室（生徒数740名）を
展開。子どもたちの夢を叶
えるべく日々努力している。
笑顔が魅力の温厚な人柄
で、地元での信頼も厚い。

株式会社拓人
取締役FC本部長

錦織 進也
にしきおり しんや

東京ガイダンス株式会社 
代表取締役

籃谷 勝生
かごたに かつお

拓
人
の「
ス
ク
ー
ル
ＩＥ
」に

加
盟
し
た
Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ
ー

拓人の
「スクールＩＥ」
ＦＣオーナーに

聞く

対談


